RESSOURCES

Les décisions de gestion rendent-elles toujours une organisation plus performante ?
RESSOURCE 1 : différence entre prix et coût !

Source : les auteurs.

Le prix peut être défini comme la somme d'argent que le vendeur reçoit en échange d'un bien ou d'un service. C'est donc un "prix hors taxe".
Lorsque j'achète un bien 242 €, le prix est de 200 €, c'est ce que le vendeur va recevoir pour le bien. Il y a 42 € de TVA, mais la TVA sera versée à l'État.

Le coût c’est la somme des frais engagés pour produire ou acquérir un bien ou un service (prix d’acquisition des matières premières, des marchandises, les frais de transport, les assurances, le temps de fabrication, … les frais d'entretien, les coûts de l'énergie, ... les intérêts d’emprunt …





RESSOURCE 3 :

	CHARGES  DIRECTES
	Ce sont les charges qui vont s’imputer directement (entrer directement) dans le coût d'un projet ou d'un produit donné.

	CHARGES  INDIRECTES
	Ce sont les charges qui ne sont pas liées directement à un produit (exemple : les frais de nettoyage des locaux). Ces charges doivent être réparties dans le coût d’un produit. Il convient donc de déterminer une règle de répartition.

	CHARGES  FIXES

Charges de structures
	Ce sont des charges qui ne varient pas avec le volume  de l’activité économique de l’entreprise, elles sont FIXES, elles restent constantes.

Exemples : Les charges de personnel, les assurances, les impôts, les locations… 

Les charges fixes sont des charges qu’il est possible de payer mensuellement, puisque leur montant est fixe. 

	CHARGES  VARIABLES

Charges opérationnelles
	Ce sont des charges liées au fonctionnement de l’entreprise, leurs montants varient en fonction de l’activité de l’entreprise. Plus l’activité de l’entreprise est important plus le montant des charges variables est grand.

Exemples : consommations de matières, la partie variable de certaines rémunérations, les consommations d’énergie…


RESSOURCE 4 :

Le compte de résultat différentiel est un document qui permet de répartir :  

Les CHARGES FIXES  et  les CHARGES VARIABLES.

Le compte de résultat différentiel permet de déterminer le Chiffre d’Affaires à partir duquel l’entreprise va pouvoir commencer à réaliser des bénéfices.

Ce Chiffre d’Affaire c’est le  Seuil de rentabilité (le Chiffre d’Affaires pour lequel l’entreprise ne réalise ni bénéfice ni perte).
Le seuil de rentabilité permet ensuite de déterminer à quelle date de l’année l’activité devient rentable (le point mort).






RESSOURCE 2





Prix d’achat des marchandises ou des matières premières + frais sur achats (transport, assurances, …)
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	Charges fixes
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	Seuil de rentabilité


Point mort =  	X 360 jours


	Chiffre d’Affaires





= Chiffre d’Affaires – total charges variables
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